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Desarrollo de la Reunién

Inicia la Reunion la Dra. Maria Elena, como se habia acordado en una reunién interna en la
Oficina, Con el Dr. Leonardo, Susana Botero, Jhonatan Hernandez, y después de hacer un
analisis a la herramienta basica y fundamental financiera, que es el presupuesto de la
Institucion, para poder emitir un concepto de viabilidad financiera, a la propuesta del no pago
de la inscripcion por parte de los estudiantes se tomd la decision de enviar un correo al
Dr. Jorge Gomez, Vicerrector Académico, solicitando que se hiciera una aclaracién a la
viabilidad técnica, este debe ser un documento importante y muy bien soportado, para poder
sustentar las cifras de la incidencia que tendria esto en el presupuesto de la entidad, le
enviaron un correo donde le solicitaban el numero estimado de estudiantes que accederian
a un programa académico de la institucion, si nosotros tomaramos la decision de no cobrar
la inscripcion. Esa cifra es fundamental, para poder hacer el estimativo, el célculo, y poder
emitir un concepto serio, razonable y que tenga peso, para poder sustentarlo ante el Consejo
Directivo.
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La Dra. Maria Elena, le Pregunta al Vicerrector Académico si recibio el correo, el responde
diciendo que la verdad con tantos asuntos, lo esta leyendo en este momento; y pide excusas,
dice que es una pregunta a la que él, no le puede dar respuesta, no podria decir cuantos
estudiantes accederian por el no cobro, dice que esto lo manifesté en la discusion en la que
nosotros planteamos cual era el espiritu de la exoneracion, que eso seria como ver el futuro,
y que no podria saber cuantas personas se van a matricular o no, por no pagar $ 20.000;
habla la Contadora, refiriéndose que es volver a lo mismo, que para financiera que no maneja
esos datos, para poder hacer los calculos, es muy dificil traducir a cifras y poder sustentarlo
y decir que esto si va a repercutir en un beneficio econémico, cuando en el presupuesto
aprobado el afio pasado para esta vigencia 2020, se trabajé con un numero amplio de
estudiantes de entrada ya en presupuesto se esta trayendo un déficit .

El Doctor Jorge dice, que precisamente esa era la cifra que la financiera les dio, y por eso les
preguntaron que cual era el rubro que habia quedado contemplado, por concepto de
inscripciones, y que realmente la cifra la debe tener es presupuesto, La Contadora manifiesta
que efectivamente la cifra la tienen, agregando que el 31 de diciembre de 2019, cuando se
presento a la asamblea, para aprobacion se manejé un numero de estudiantes, y que ahora
la realidad demuestra que esa no era la cifra y que si no se cumple y el nUmero de estudiantes
no es con el que se hizo la proyeccién, con el que la Institucidon adquirié unos compromisos,
va a llegar un momentos en el que no van a poder cumplir y que realmente los preocupa.

El Dr. Jorge Gémez, quiere saber cuales son las cifras reportadas, dice que él le solicité a la
Secretaria General, cuales eran las cifras de estudiantes que quedaron en el plan operativo
de Institucion para 2020, y que hasta donde tiene entendido, lo que se planted era que la
Institucion, este afio esperaba tener 1.500 estudiantes al finalizar el afio, entonces que no ve
el desfase y finalizando el periodo rectoral se hablaba de 3.000 estudiantes, dice que habria
que revisar las cifras y cuales son los planes para la revision financiera. Le hace la pregunta
a la Dra. Jessica Secretaria General, que si recuerda cuales son las cifras con exactitud,
responde que, esas cifras son las que estan en el Plan de Desarrollo y en la Propuesta
rectoral, que lo que no sabe es como se hizo la propuesta financiera porque ella no participaba
en esa proyeccion; y que La proyeccion era de 1.500 estudiantes.

El Dr. Juan José Torres, hace una apreciacion, que en Consejo Académico pasado no habia
claridad sobre la cifra en presupuesto y que en términos econdémicos cual iba a ser la
afectacioén en el area financiera, se iba a verificar cual era ese niUmero para saber de cuanta
plata se estaba hablando, entonces, dice que no lograr conectar porque las cosas van por
este lado, si la pregunta que hicieron la vez pasada fue otra, es decir cual fue el nUmero de
estudiantes que quedaron en la proyeccién para luego traducir esto en plata, y que él esta de
acuerdo con el Vicerrector Académico. ;Pregunta ademas que cuantos estudiantes se van
a beneficiar? Los que se matricularon y cuantos se van a matricular que no saben; y que la
pregunta que quedo en el Consejo Pasado, Susana quedo de realizar la verificacion, de
cuantos estudiantes se habian comprometido en el presupuesto, ¢ para saber la cantidad de
dinero que se iba a comprometer y pregunta que si ese dato no esta? Es decir, jcuanto se
dejaria de percibir de acuerdo a lo se proyecté en el Presupuesto?
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Susana responde que la cifras las tienen en sus documentos, y hace referencia que el
problema no es la cifra en si, sino que desde financiera se tiene que sustentar que estos
recursos no se van a percibir porque se van a recibir en mayor grado, al dejar de cobrar la
inscripcion, y por consiguiente es muy complicado desde presupuesto, no se puede garantizar
que si bien esos recaudos no van a poder solventarlos, con un mayor numero de matriculados,
en ese sentido era que iba la consulta hacia el Dr Jorge Goémez.

Manifiesta el Vicerrector Académico, hasta el momento los recaudos de matriculas que se
han percibido en el transcurso del afio no ha sido el esperado, para el area nuestra, es muy
dificil dar una viabilidad financiera, en la que se diga, que esos recursos son susceptibles de
no recaudarse.

El Vicerrector Juan José, pregunta, que cual es la cifra, 4 cuantos estudiantes se proyectaron
y esto a cuanto dinero equivale? Susana responde, por concepto de inscripciones son
$ 42.000.000 de los cuales se recaudaron $ 3.000.000 con corte al 31 de marzo de 2020, ¢ El
Vicerrector Juan José hace la pregunta que de donde salieron los $ 3.000.0007?, responde
Susana, que de las inscripciones que han pagado los estudiantes en este primer trimestre,
pregunta El Vicerrector Juan, o sea que hay unos estudiantes que han pagado inscripciones
y otros no? Susana dice, que en una reunién previa que se tuvo con la Vicerrectoria
Académica y la Secretaria General, sobre el cobro de las inscripciones, en la cual se
establecio que ese cobro, se iba a realizar junto con el cobro de la matricula, incluso ese fue
el motivo inicial que derivé este debate.

El Dr. Juan José, retoma el tema, que se esta hablando de $ 42.000.000, pregunta de cuantos
estudiantes se esta hablando, Susana: que equivalen a 750 estudiantes por pregrado y 540
estudiantes por posgrado.

El Dr. Jorge Gémez interviene diciendo que si se hacen solo 2 cobros de inscripcion de $
20.000 a 1.000 estudiantes, en los dos semestres, serian $ 40.000.000 al afio, esto quiere
decir que se inicia el primer bloque con casi 1.000 o 1.088 estudiantes y se les cobran $
20.000 a todos se deberia tener un cobro alrededor de $ 20.000.000, y ahi habria que
revisar si se cobré o no, y a que rubro se fue, porque si en este momento se tienen 1.385
estudiantes matriculados, y se supone que a todos se les cobré inscripcion, si fuera asi
deberian haber $ 27.000.000, interviene la Dra. Maria Elena y le dice al Dr. Jorge que él
tiene que mirar que son a los estudiantes nuevos que se les cobra los $ 20.000 por la
inscripcion, porque a partir del segundo semestre ya no le les cobraran, el Dr. Jorge dice
que claro que el solo esta pensando en los estudiantes que iniciaron en enero y en abril. La
contadora agrega que esa cifra solo es de los que empezaron en enero, que recuerden que
el presupuesto maneja anualidad esto quiere decir que va desde el 1 de enero hasta el 31
de diciembre, entonces en estos momentos se esta hablando de lo que ha ingresado desde
el 1 de enero. (EI Dr. Jorge, le pregunta a la Contadora si sabe cuantos estudiantes
ingresaron al 1 de enero? Ingresaron alrededor de 800 estudiantes y en abril 290 mas, estos
son como 1.000 y tienen un rezago del afio pasado, y de este afo han pagado la matricula
1.000 estudiantes, de acuerdo a lo que se establecié en el Consejo Directivo de septiembre
de 2019, debieron haber pagado inscripcion y 1.000 estudiantes por $ 20.000 equivalen a
$ 20.000.000.

Pagina 3de 11



JPigital

Por otro lado, la pregunta que hace presupuesto referente a:

¢£Con el fin de sustentar la viabilidad financiera de la exoneracion de pago de
inscripcién a los aspirantes a los programas académicos de la IU Digital de
Antioquia vigencia 2020, cordialmente les solicitamos informarnos el numero
de estudiantes estimado que accederan a un programa académico en la
institucion por el no cobro de la inscripcién y que sustente la viabilidad técnica
emitida 08 de abril de 2020?

Dice el Dr. Jorge que es complicada de responder, porque no sabe si es posible calcular o
ponderar

Cuantos estudiantes van a dejar de inscribirse por cuenta del pago de inscripcion la
justificacion que nosotros damos, es mas una justificacion que trataba de darse, desde la
concepcion misma de la IU. Digital, y que el pago de la inscripcion se suscitd mas por un
asunto administrativo que hemos venido subsanando, por un lado, y, por otro lado, si miran
si hubo una proyeccién de $ 40.000.000, por concepto de inscripcion y es lo
que él esta tratando de significar y es que esta proyeccion se hizo con no mas, de 1.000
estudiantes porque $ 40.000.000, son el recaudo equivalente, a 1.000 estudiantes de
pregrado pagando $ 20.000 semestrales, esto es lo que quiere significar.

La Dra. Maria Elena, le responde al Vicerrector Jorge, diciéndole que, si hacen
individualmente esa partida, no es significativo, pero que, si se mira el conjunto del
presupuesto, este les esta diciendo que para el 2020, por concepto de matriculas se deben
recaudar, de ingresos académicos $ 4.432.000.000, a lo que pregunta, ¢ esta meta la vamos
a cumplir? responden a esa pregunta casi que simultaneamente el Vicerrector Jorge
diciendo que no lo sabe y el Dr. Jasson de la Rosa, Rector, que es un propésito que nos
tenemos que hacer todos los miembros de la IU. Digital. EL Vicerrector Juan José ¢ que son
ingresos académicos? El rector y la Contadora le responden que son por Matricula, los
certificados, las inscripciones Etc. El Vicerrector Jorge dice que lo unico que podria decir es
lo siguiente, se supone que hay un Plan de Desarrollo, éste definioé a cuales estudiantes se
apuntaban y supone que por estos se calcula cuales son los ingresos por matricula,

El dice que no sabe si los $ 4.432.000.000, millones conversa con lo dispuesto en el Plan
de Desarrollo, deberia serlo, pero de lo que estd seguro es que primero si hay 1.000
estudiantes y que empezaron su proceso educativo de enero a abril y se les ha cobrado la
inscripcion esos rubros deberian estar ascendiendo a $ 20 millones de pesos, entonces que
si se habia presupuestado  $ 40.000.000, la afectacién es de $20.000.000, y no creo que
esta cifra sean determinantes en la afectacion que se tenga en lo que se presupuesto, por
concepto de ingresos en la Institucién, dice que $ 20 millones corresponden a 20
estudiantes de pregrado, y lo que se plante6 en la reunién anterior le dice al Rector, que
desde la concepcion misma de la |U. Digital, como una Institucién abierta y habiendo
superado el problema que se tenia y era que, a todo el mundo lo inscribian de manera
desordenada, y en registro y control habia una tarea muy desgastante, revisando
documentos, entonces plantearon la posibilidad de que se revisara ese cobro, y dice que el
tema financiero no es su experticia para ellos como Vicerrectoria Académica.

La Dra. Erika Patifio solicita la palabra y dice, que sobre el correo que se le envi6 al
Vicerrector Jorge Gomez, que Susana se comunico con ella la semana pasada, y hablaron
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sobre la viabilidad ella se la compartié, y quedaron en que quedaban atentas y si requerian
de alguna informacion,

se podian comunicar, asi que simplemente, le parecié una situacion incomoda, porque ellos
hicieron la viabilidad técnica la compartieron, y quedaron sin la retroalimentacion, y ahi fue
donde le enviaron al correo del Dr. Jorge y que el por las multiples ocupaciones, se queddé
ahi entonces cree que si se hubieran llamado y en el mismo correo que se compartio la
viabilidad técnica se tuviera la respuesta en este momento y piensa que es incobmodo no
tener lo que les habian solicitado.

Aca habla Susana y dice que con respecto a lo que planteaba el Dr. Jorge, de que deberia
ser mas alto el nivel de recaudo por concepto de inscripciones este afo, es importante que
muchas de las personas que iniciaron su proceso académico en enero, venian inscritos
desde el afio pasado, esto quiere decir que no tuvieron que pagar el derecho de inscripcion;
porque soélo se les empezd a cobrar a las personas que se inscribieron este afio, y
consideran que no son tantos, porque gran parte de las inscripciones fueron del afio pasado
y esas no tuvieron cobro y que este derecho empezé a aplicar a partir de este afio. Ahi
agrega el Dr. Jorge, que abril se inscribieron 290 estudiantes, y si se les cobro inscripcion,
se hablaria de una cifra cercana a los $ 6.000.000, pero

Que obviamente son mas estudiantes y al final del dia dice que la discusion la estan
centrando sobre los $ 40 millones de pesos, que son la afectacion a irse a una politica de
no inscripcion y mejor mirar la discusion en términos de matriculados, no sabe si se pueda
cuantificar, quitando ese requisito.

Dr. Juan José, dice que pena ser tan insistentes, pero que en el Consejo Académico pasado
quedaron en otra cosa y que la discusion que estan teniendo hoy, es la misma que se tuvo
en ese Consejo. Esperaban que hoy se llevaran unas proyecciones que la Vicerrectoria
Académica, se ofrecidé a dar una sustentacion técnica no a dar una sustentacion financiera,
y penso que se iba a llevar unos datos concretos y entonces dice que por que se hizo este
Consejo Académico si la informacion no esta disponible o él no la ve. La Dra. Jessica
interviene dandole la razon al Vicerrector de Extension diciendo que ese fue el compromiso
con el que quedaron en el Consejo de hoy, que se iba a tener la proyeccion para poder
verificar la viabilidad Juridica, y presentar asi al Consejo Directivo el Proyecto de Acuerdo.

La Dra. Maria Elena dice que precisamente para hacer la proyeccion, necesitaban un
estimativo y dice que, si a ellos les queda dificil hacer los calculos sobre cifras, para ellos
también lo es, y que por eso enviaron el correo, a lo que responde el Vice Juan, que quien
va a saber eso; el Dr. Vuelve y lo dice que con todo respeto pero que esa es una pregunta
muy dificil de contestar, y que la Unica respuesta que se le ocurre es que no sabe, dice que
en el Plan de Desarrollo hay unas cifras y que pareciera que conversaran de alguna manera
con los calculos financieros por lo menos de inscripcién, y que el ejercicio que se le pidié a
él era plantear una motivacion académica, para poder llevar al Directivo esta iniciativa, el
analisis financiero es un que analisis que realmente se sale de las manos de la
Vicerrectoria Académica.

La Dra. Maria Elena dice que ellos tienen esa herramienta de presupuesto la cual habla de
unas metas, por ingresos académicos, en lo que va ocurrido estas metas no se estan
cumpliendo, en su opinion personal dice que es muy dificil dar una viabilidad financiera,
para disminuir un recurso sin tener claridad de que ese recurso se veria compensado con
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un ingreso por matriculas, porque el nimero de estudiantes aumentaria. Piensa que no se
deberian enfrascar en esta discusion y que existan otras propuestas, dice que seria
importante también conocer la apreciacion del Dr. Leonardo que hoy no esta presente.

Habla el Dr. Jasson de la Rosa y dice, que todo esto surgid por la necesidad de buscar
solidarizarnos con la situacion con la Pandemia, igual los ingresos por las inscripciones no
han sido significativos porque no se han venido cobrando, asi lo decidié el anterior Consejo
Directivo, en cabeza del Gobernador Dr. Luis Pérez, en busqueda de abrir y democratizar
la Educacion Superior, y que la gente pudiera tener acceso y opina que se estan
enfrascados y en una sin salida, que facilmente en el plan operativo, Susana esta ¢ definido
que cuanto entra por Inscripciones,

¢, 0O se deja en el rubro completo por matriculas? Susana responde que en el rubro queda
agrupado, y que en los archivos anexos se tiene un detalle, pero a nivel de presupuesto se
ve agrupado con el cobro de matriculas. El Rector hace la pregunta y que, genero el no
cobro de la inscripcion, a lo que el mismo responde, una inscripcion inmensa y cuando
fueron a verificar y observaron el numero de inscritos con respecto al numero de
matriculados se vio una condicion muy compleja, porque eran muy pocos los matriculados
efectivamente, aun sin cobro de inscripcion, porque a la tia, por ejemplo, se le daba por
inscribir al sobrino vago o la abuela al nieto vago y asi sucesivamente, y realmente estos
no estaban interesados en ingresar a la |U. Digital, entonces habia que ejercer un control.
El Vicerrector Jorge, le dice al Rector, que él esta haciendo unas cuentas, en este sentido,
va a suponer que hay estudiantes, que en promedio pagan $ 600.000, de matricula y que
estos pagan los dos semestres y que estan proyectado $ 4.432. 000.000 millones, y se
divide por 1.2 realmente se debiera dividir por menos, esto da 3.700 estudiantes, es decir
que la proyeccion financiera de la institucion se hizo de recaudos con 3.700 estudiantes, y
la proyeccion de los costos de inscripcion se hizo con 1.000 estudiantes, entonces si se
mira el impacto que tiene la inscripcion

Sobre la proyeccion de recaudos, mas alla de que sea real o no, seria plantear $ 40.000.000
dividido $ 4.432.000.000 multiplicado por 100, es un impacto del 0.9% sobre el recaudo, o
sea que esto es lo que se deberia estar aca analizando, y dice que hay un tema que si les
debe preocupar y no es que el recaudo esté por debajo, y en este sentido le quiere dar
tranquilidad a la Dra. Maria Elena dice, y que hay que sentarse a revisar el gasto, y este
también debe estar por debajo, porque si la operacion se planed con 3.700 estudiantes en
promedio, la institucion debid haber terminado el afo, no se sabe con cuantos estudiantes,
porque el afio se termind con 600 estudiantes, esas son las cifras que realmente pueden
impulsar una decision de estas. Esto seria un discusion financiera, juridica y técnica,
académicamente y desde el sentir y desde lo que se ha venido construyendo, y desde su
discurso sefor Rector, es que la Universidad es abierta, que todo el mundo se puede
inscribir. Una de las cosas que se estaban planteando, era la siguiente, se esta yendo por
un fondo de becas, bien importante, a usted Rector le han dicho que son 485 becas, el
Comisionado de Paz y que tal si los $ 20.000 se les convierten en un obstaculo en este
proyecto tan importante, porqué entonces no quitar el obstaculo, si se planteara los
estudiantes que se tienen sélo, con los becados, se veria un impacto, pero eso indicadores
obviamente habria que construirlos a luz del impacto, que tiene la inscripcion sobre a
proyeccion de matriculas y piensa que no habria otra forma.

Susana informa, que para dar un poco mas de claridad a las cifras que dijo el Dr. Jorge
Gbmez, estas proyecciones de recaudo se hicieron considerando que, los estudiantes que
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iban a finalizar matriculados el ano 2019, eran 1.000 estudiantes, que de la misma manera
se proyectd que para el primer semestre se iban a tener 810 estudiantes matriculados en
pregrado, 90 en programas de posgrados y para el segundo semestre, 810 para pregrado,
y 180 en programas de posgrados,

De igual manera se consideré que para los estudiantes de Pregrado, de los 810 que se
matricularon en el primer semestre, para el segundo semestre iban a pasar 567 y de los 90
de posgrados pasaban 63, si se hace un total de estos, considerando cuantas veces se
iban a percibir matriculas, son 3.500, la inscripcién se tendria en cuenta, para los
estudiantes nuevos, que son aproximadamente 1.500, esto fue un poco de la cifra que
explico sobre los $ 42.000.000.

El Dr. Juan José le hace una pregunta a Susana, ¢ si se tiene una proyeccion de 1.500 y
por alguna razon, sélo se matriculan 600 en el afo, que pasaria? A lo que responde Susana
que esto seria realmente muy delicado ya que con estos gastos operacionales se financian
en gran parte, los gastos de funcionamiento de la Institucion, es decir de personal, de
noémina, dice que con la Dra. Maria tiene, mucha preocupacion al respecto, porque ellas
tienen que procurar que estos recaudos de matriculas, se incrementen, porque como lo dijo
con esto es que se cubre en gran parte el funcionamiento de la IU. Digital. El Vicerrector
Juan José, le pregunta a Susana que si entonces el funcionamiento de la Entidad cuesta $
40.000.000, Susana responde que en total cuesta. El Vice Juan dice que esto son
proyecciones, nosotros estamos en una condicion donde va a haber una afectacion general,
es decir después de una crisis como la que se esta presentando mal hariamos en pensar
que vamos a salir invictos de esto, entonces que va a pasar es la pregunta, Susana dice,
que asi como se hizo amplio para el tema de ingresos, se hizo amplio, para el tema de
gastos, El Dr. Juan dice que la IU. Hizo una planificacion en un contexto, que no es el de
ahora y no habia un problema de salud publica y esto va a tener afectaciones, entonces
que va a pasar, Susana dice, que es muy importante que se estén haciendo evaluaciones
constantes,

El Dr. Juan, insiste en preguntar que va a pasar, y Susana pregunta que en cuanto a que
se refiere con mas exactitud, a lo que él responde diciendo que esa es la misma pregunta,
que ustedes le estan haciendo al Vicerrector Académico. Susana expresa que, desde el
area financiera es muy dificil decir, que estos recursos se pueden dejar de percibir, cuando
en realidad si se requieren esos recursos, entonces como podrian dar la viabilidad,
afirmando que se puede dejar de cobrar la inscripcion diciendo que ese cobro se va cubrir
con mayor numero de matriculados; El Dr. Juan dice que €l entiende esa parte, pero que
con lo que no esta de acuerdo, es que se desarrolle un Consejo Académico, con unos
compromisos que se asumieron desde la semana anterior, donde se van a hacer la tarea
alli mismo, y que si la informacién no estaba aun disponible, o si no hay manera de llegar a
un consenso, y no hay por lo tanto viabilidad financiera, no programen una reunion, para
tocar temas que ya tocaron. Susana responde al respecto, que la financiera tuvo una
reunion con la Dra. Maria Elena, previa al Consejo Académico y como conclusion se obtuvo
que la viabilidad financiera, en las condiciones en se encontraba, no se tenia como
sustentarla, por eso le Solicitaron a la Vicerrectoria Académica como soportar la viabilidad
técnica, para que la financiera pudiera tener un sustento, y tratar de tener herramientas,
insumos para poder dar esa viabilidad financiera.
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El Dr. Jorge quiere decir lo siguiente, que por las multiples ocupaciones que ha tenido,
resolviendo problemas de la Institucion, si lo hubieran podido contactar via telefénica para
hacerle la pregunta, perfectamente les habria contestado, que esa pregunta es mas para
Planeacion, mas que para él, porque no fue él quien determiné cuantas personas se iban a
inscribir o a matricular este afio, es una pregunta que cree que no tiene respuesta, y siente
la sensacion que, si se pretende buscar, una salida a la situacion, tendria que verse a la luz
de lo que significan, $ 20.000, con relacién a la matricula, cual es la afectacion, calculando
que la afectacion sobre una matricula,

De un Programa Tecnoldgico es del 4.94% y la afectacion de los $ 20.000 sobre la matricula
de un Programa Profesional es del 2.5%, cree que esta seria la salida. Dice que como lo
dijo el Dr. Juan José, que el compromiso desde la Vicerrectoria Académica, era entregar
un texto que argumentara porque es conveniente, pensar en esa condicién y las cifras de
inscritos y la planeacién que se hizo, son cifras que debe manejar mejor Planeacion.

El Dr. Jasson dice, que vayan tomando decisiones, para poner en consideracion, en estos
momentos no se tiene ningun sustento, ni de caracter financiero, porque no se sabe que
proyeccion hay, para cobrar o no la inscripcion y si la incidencia dentro del presupuesto son
$ 40.000.000 dice, hay que hacer mayores esfuerzos, para que se matriculen mucha mas
gente, cuantas personas mas hay que traer. La Dra. Jessica interviene y le dice al Rector,
que igual hay que resaltar que se debe ver con preocupacion que el Plan de Accidon no esta
conversando con las cifras del Presupuesto, dice que en esta reunion se llegé a una
conclusion, frente al tema de las inscripciones, pero cree que esto hay que revisar.

El Dr. Jorge le plantea algo al Rector, y dice que él no es financiero, pero que, si tuviera que
revisar esto, haria algo simple, mira cual es el porcentaje que deja de percibir, por cada
matricula de Pregrado y por cada matricula Tecnoldgica, esta diciendo el porcentaje que se
le atribuye a una matricula de un Programa Profesional es del 2.5%, el de Tecnologia es
del 4%. Si se multiplica esto por, suponer por una cifra de 1.000 estudiantes mas, al terminar
el afo, las implicaciones reales sobre el presupuesto, cumpliendo las cifras contempladas
en el Plan de Accion, serian de $ 20.000.000.

El Dr. Jasson, dice que de acuerdo con lo que ha planteado el Vicerrector Académico, se
tiene que concretar mucho mas la propuesta, que estan frente a una propuesta muy bien
sustentada y propone, que tal si lo llevan a un Consejo Directivo Extraordinario, se hace la
convocatoria y que irian con mas sustentos, mas soportes para que se pueda tener la
claridad técnica y financiera, para que pueda tener el suficiente peso, y poderlo sustentar
ante el Consejo Directivo, a lo que agrega la Dra. Jessica que cree que esa es la mejor
opcion, en este momento debido al panorama, y al no tener la viabilidad financiera, para el
proximo Consejo Directivo.

El Dr. Jorge quiere dejar un asunto en firme, y es que este no es un problema de un Consejo
Académico, el tema Académico ya se lo habian sometido a la Secretaria General, y que, si
ustedes consideran que hoy, pueden hablar del tema Académico y aprobar el tema
Académico, para eso estan listos, y realmente hicieron una justificacion que esta
fundamentada, en el marco y la filosofia de la Institucion, pero que en el tema financiero no
tiene la experticia y no es un problema Académico, que seria bueno llevar un aval del
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Consejo Académico, y este lo que dijo fue que se tiene una Institucion, que viene diciendo
que facilita el acceso, que lo universaliza etc.

Académicamente la gente dice que lo ven bien, formalicémoslo en el Académico y que se
construya la viabilidad financiera, de manera que, si ustedes lo consideran, piensen de una
vez si la propuesta puede tener aval Académico, y que la viabilidad financiera se revise,
porque adicionalmente cree que lo que esta dejando al descubierto esta discusion, Sefor
Rector es que hay un problema un poco mas profundo con la manera como se hicieron las
proyecciones, de ingreso y que como decia la Dra. Jessica no estan conversando con el
Plan de Desarrollo y que queda atento para cualquier otro llamado.

El Dr. Jasson de la Rosa dice, que, dada esta claridad, de que no hay claridad, posponen
esta conversacién, aca deber jugar un papel muy preponderante, la Direccion de
Planeacion, esta de acuerdo con eso, y si es necesario como lo planteé un Consejo
Directivo Extraordinario, para llevarlo con los sustentos necesarios.

Pide la palabra el Dr. Juan José, expresa que como para el dia de hoy se tenia previsto
llevar la tarea completa y en vista que qué no fue asi, y solo se tenia el 50%, que asi sea
sobre la no viabilidad seria muy importante, ver un informe técnico financiero donde se
sustente esa posicion para poder tener mas elementos de analisis, y dice que él no hace
parte del Consejo Académico, que estd de invitado, pero que hace parte del Consejo
Directivo, y que ve que hoy se ha estado especulando, porque las cuentas las venido
sacando, conversando entonces que a él le gustaria ver en una matriz de Excel, cual es el
sustento técnico financiero, que no sabe si lo construye el area financiera con planeacién
para ver si esto conversa o no conversa, de acuerdo a lo que esta diciendo el Dr. Jorge,
como un analisis mas profundo, donde realmente se puedan hacer una idea de cual es el
impacto que eso tiene, a lo que le responde el Rector que esta completamente de acuerdo

La Dra. Jessica, le dice al Rector, que frente al tema que solicita el Dr. Juan José, sugiere
realizar un comité de Gestibn y Desempefo, para que les muestren como estan
conversando esas cifras,

Dice que es muy importante tener el panorama, sobre el cual estan trabajando, porque
frente a esto se han tomado decisiones, por ejemplo, en el tema de ocasionales, en las
proyecciones de catedra y ve que las dos cosas no estan conversando.

La Dra. Jessica, dice que se e tendria que plantear en el préximo Consejo Académico, a
realizar la revision del tema, para poder presentar la recomendacion, al Consejo Directivo.
Dice el Dr. Jasson que lo mas pronto posible, que, para la préxima semana, La Secretaria
le responde que si que seria en el Consejo Ordinario, para poder proyectar el Consejo
Directivo Extraordinario. El Dr. Jorge le dice al Rector, que, si quisiera separar las cosas,
un asunto es como Académicos donde participan usted Rector, el cédmo Vicerrector
Académico, los Profesores Orlando, Esteban y Alba que al final son los que tienen la
posibilidad de votar, de alguna manera pueden avalar la proposicion, previo analisis
financiero de viabilidad, pero la viabilidad financiera no puede ser un elemento inherente al
analisis, en este Consejo Académico, entonces en principio se tiene dos puntos,
Académicamente se tiene consenso sobre la viabilidad financiera, sino hay viabilidad
financiera, no es necesario que lo traigan aca le dice al Rector y lo otro es construir el
documento, que va a tener dos resultados posibles, es viable o no es viable y con base en
esto definiran si es conveniente o no, para la operacién Académica de la Institucion.
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La Dra. Jessica dice que, frente a la propuesta de viabilidad académica, como lo menciona
el Dr. Jorge, la semana pasada se anexo un documento, frente al cual se analizaban los
puntos basicos.

Para considerar por parte del Consejo Académico, que la propuesta podia ser presentada,
frente a esto le pregunta a Erika que, si puede dar una mayor precision, pero el que da
respuesta es el Dr. Jorge, dice que lo que se esbozé en el documento, era que en el 2018
que la Institucién arrancé con la operacién, con la oferta de que la inscripcion era a cero
pesos y esto trajo unas dificultades, porque por una disposicién administrativa las personas
de registro y control revisaban los documentos de todos los estudiantes que se preinscribian
e inscribian y que en ocasiones las cifras eran bastante altas para su capacidad, y en el
2020 se esta revisando con detalle los documentos sélo a los estudiantes que realizan el
pago. Sugieren y recomiendan que la inscripcién no era necesaria en términos de mantener
un buen proceso de registro y matricula.

La Dra. Erika complementa que el tema empezaba por la misma naturaleza que tiene la
Institucion, de facilitar el ingreso y el acceso a la Educacion Superior para la poblacion, con
mas limitantes desde lo econdmico, lo familiar, desde la ruralidad y geografico ese es el
marco del planteamiento y lo otro es que el hecho de cobrar una inscripcion en la matricula
tiene sus repercusiones en el debido proceso, pero si se hace la inscripcién y después la
matricula, se estaria haciendo mas complejo esa ruta; y si se habla de facilitar hacer todo
mas agil, hacer dos procesos, implica que la persona pague, se descargue desde financiera
el pago, después se le vuelve a informar, ya puede ingresar, descargar su matricula,
entonces esos procesos que para nosotros son faciles, para las personas que viven en la
ruralidad no lo son, no podrian desplazarse dos veces implican que las personas puedan
quedarse en el camino, en pro de agilizar el proceso, se gana mas haciéndolo con una
cultura de no inscripcion y de matricula directamente ya que se disminuyeron los proceso
de revisién interna de los documentos.

La Dra. Jessica que se somete a votacion de la Viabilidad Académica por parte de los
miembros del Consejo Académico:

Dr. Jorge Gomez, dice que su voto desde el principio es favorable, para la iniciativa previa
factibilidad financiera.

Dr. Jasson de la Rosa, Rector dice que esta de acuerdo.

El Profesor Sebastian, dice que esta de acuerdo.

El Profesor Orlando Betancur dice que su voto seria positivo habiendo viabilidad financiera.
Alba esta de acuerdo

La Dra. Jessica que por unanimidad se considera, favorable la Viabilidad Académica, la

recomendacién Académica por parte del Consejo Académico para el Consejo Directivo, de
tomar la decision de hacer, una exenciéon del cobro de inscripciones, previa a la
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favorabilidad financiera, que se realizara mediante un Consejo Directivo Extraordinario, en
caso de Contar con la misma.

Se finaliza y se les informa que para el proximo 20 de abril estan invitados para un Consejo
Académico Ordinario

JASS TO DE LA ROSA JESSICA A DELO VELEZ
Presidente del Consejo Académico Secretaria d I Consejo Académico
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